
Transitions urbaines et territoriales

Pr Carlos Moreno – Directeur Scientifique

Réinventons la proximité



2015, 139 VILLES = 44% PIB EUROPÉEN

Dans quelle ville voulons-nous vivre ?



Urbain       Territorial 



COVID19 > Building a new lifestyle narrative
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?





CHANGEMENT CLIMATIQUE & COVID19 > 
Tensions écologiques, sociales et économiques  plus évidentes
.... 
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?



Au 21e siècle : un monde ubiquitaire dans un monde urbain en pleine mutation
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@CarlosMorenoFr





Eric Pickersgill (Social Removed)



Offrir aux citoyens des services de proximité pour améliorer leur qualité de vie

URBAIN

HUMAIN

MÉTROPOLE
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Quelles que soient la taille et la densité des villes...
Comment être attractif ? 
Durabilité

貸し部屋 (Kashi Heya)
A alquilar

Space for rent
Espaço para alugar



Comment changer notre mode de vie ?
Comment définir un nouveau mode de vie urbain et territorial ?
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Les racines de la ville
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Les racines de la ville
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Les racines de la ville
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Mais nous n'avons pas le choix
Don't look up!
Nous devons le changer avant qu'il ne soit trop tard !
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Nous avons accepté l'inacceptable 
Construire un nouveau récit urbain et territorial
Nous devons changer notre état d'esprit
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Yes, We can ;-) 
Mais c'est un long voyage... et...
Nous devons garder le cap au fil du temps
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Nos villes ont existé avec un centre et leurs périphéries
Et les infrastructures vont plus vite et plus loin
Souvent en voiture privée / individuelle
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Coronavirus Lanes
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We can change it!



Comprendre le métabolisme de la ville
La ville est durable si la ville est vivante
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Coronavirus Lanes

Une nouvelle armature urbaine et territoriale
Une relation différente entre l'espace et le temps

La force des villes 

la multiplicité des choix
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Design: Verm
ont fondation

Haute qualité sociétale de la vie urbaine et territoriale
Ville des proximités - Reprendre le contrôle du temps

Liveable

Viable

Equitable



QUALITÉ DE VIE

URBAINE

TERRITORIALE

TEMPS ESPACE
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QUALITÉ DE VIE

URBAINE

TERRITORIALE

TEMPS ESPACE

Ré inventer la proximité



• Source de nouveaux modèles écologiques, économiques et sociaux pour nos villes et territoires
• Changer d’une mobilité obligée vers une mobilité choisie

Ré inventer la proximité

La proximité                           au cœur des enjeux urbains et territoriaux

MEILLEURE
QUALITÉ DE VIE

PLUS DE TEMPS 
DISPONIBLE

ÉCOLOGIE 
HUMANISTE

CONFIANCE & 
ALTERITÉ

de nos villes et territoires



Paris - Ville de 15 minutes | Grand Paris Territoire de 30 minutes
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L'élément clé est 
la défense et le développement du bien commun
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Bien Commun

Les proximités offrent une nouvelle clé de lecture 
L’urbanisme par les usages
L’urbanisme de services



Une vision polycentrique
Écologie, Proximité, Solidarité, participation
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Liveable

Viable

Equitable

Bien Commun
Elinor Ostrom - Prix Nobel 2009

« Governing the Commons »



Depuis longtemps 
nous avons confondu 

les objectifs et les moyens



Notre objectif est de changer 
la façon dont nous vivons 

dans les villes 
pour augmenter 
la qualité de vie



Les acteurs de la ville doivent développer un autre récit urbain
Un nouvel état d'esprit urbain et territorial
La circularité sociale
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UNE MIXITÉ D'USAGES DE PROXIMITÉ 
POUR UNE VILLE HEUREUSE, UNE VIE HEUREUSE

ETI Chair - Entrepreneurship, Territory, Innovation Pr Carlos Moreno | #15MinuteCity

Chrono-urbanisme
Un nouveau rythme dans la ville

Chronotopie
Un lieu, plusieurs usages

Topophilie
Aimer nos lieux



UNE MIXITÉ D'USAGES DE PROXIMITÉ 
POUR UNE VILLE HEUREUSE, UNE VIE HEUREUSE
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LIVE

WORK

FEED

CARE

EDUCATION

ENJOYING

WELL-BEING

SOCIABILITY 

SUSTAINABLE
PLANET

LIVING

WORKING

SUPPLYING

LEARNING

CARING
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The indicators: The tools needed to plan the city



Une puissante feuille de route holistique vers une ville polycentrique
Mise en œuvre de la Ville de 15 minutes | Territoire de 30 minutes
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HAPPY CITY, HAPPY LIFE
Ciudad de 15 Minutos
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ENJOYING

WELL-BEING

SOCIABILITY 

SUSTAINABLE
PLANET

LIVING

WORKING

SUPPLYING

LEARNING

CARING

Design: Seunghoon
H

an, ETI Chair
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Réinventer un voisinage polycentrique et polyvalent



De la mobilité contrainte 
Vers une mobilité choisie

----- 15 min by foot
----- 15 min by bicycle
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De la tour d'entreprise à la tour fantôme



Vers le  Corpo – Working
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DATA DRIVING MANAGEMENT
Notre plateforme numérique des proximités

Several development phases leading to urban deployment:

• Visualizing the completeness / incompleteness
• Making a territorial diagnosis
• Assessing assumptions
• Formulating transformation strategies

----- 15 min by foot
----- 15 min by bicycle
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Visualisation de l’information
Méthodologie
Plateforme numérique

----- 15 min by foot
----- 15 min by bicycle

ETI Chair - Entrepreneurship, Territory, Innovation Pr Carlos Moreno | #15MinuteCity



VISUALIZING THE INFORMATION
Geolocated in a digital platform
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Medical services

Visualisation des informations
Méthodologie
Plateforme numérique



CARTOGRAPHIE HYPER DYNAMIQUE
Géo localisé sur une plateforme numérique
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HYPER CARTOGRAFIAS DINAMICAS
Geo localizada en una plataforma digital
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HYPER CARTOGRAFIAS DINAMICAS
Geo localizada en una plataforma digital
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COVID-19 & La ville à 15 minutes | le territoire à 30 minutes
Une grande opportunité pour changer nos modes de vie, radicalement
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• Retrouver une ville plus paisible, 
• Des rues vertes,
• La mobilité de proximité par la marche ou le vélo, 
• Faire ses courses près de chez soi, 
• Accéder à de multiples services, 
• Avoir à portée de main un maximum de possibilités
• Trouver un moyen de travailler près de chez soi en pe

rsonne ou numériquement, 
• Avoir des lieux polyvalents 



C40 Cities Network – Pritzker Academy
Milan 2020 COVID19 Stratégie d'adaptation
15 Minute City | Bike Lanes
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INTERNATIONAL 15-MINUTE ACTION

C40
PRITZKER ACADEMY

18 CITIES FOR REINVENTING PROXIMITIES
STUDENTS / TEACHERS FOR TRANSFORMING CITIES



Milan – Piazza Loreto
« Cambio » Nouveau réseau cyclable qui reliera 80 % de la ville à des pistes cyclables



The WorldWide 15 – Minute City

Même méthodologie, différentes mises en œuvre



C40 Cities Network – Pritzker Academy
Milan 2020 COVID19 Adaptation Strategy
15 Minute City | Bike Lanes
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La centrale électrique de Bjarke Ingels
Au sommet d'une piste de ski à Copenhague
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C40 Cities Network – Pritzker Academy
Milan 2020 COVID19 Adaptation Strategy
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Bjarke Ingels8 BIG 8 House



C40 Cities Network – Pritzker Academy
Milan 2020 COVID19 Adaptation Strategy
15 Minute City | Bike Lanes
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Katowice, Poland



Join to us!





www.chaire-eti.org
carlos.moreno@univ-paris1.fr

@CarlosMorenoFr

ETI Chair
Entrepreneurship Territory Innovation Chair

with IAE Paris - Sorbonne Business School | Paris 1 Panthéon - Sorbonne 
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