
Rencontre
avec la nouvelle équipe politique



Temps forts de la rencontre

Présentation de l’équipe politique

Echanges : temps de questions-réponses

Présentation des grandes orientations du mandat
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Administrateur général et vice-président·es



Vivien Quéma
Administrateur général
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Etienne Gheeraert
Vice-président 

Stratégie, RH, DD&RS et du 
conseil d'administration
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Isabella Zin
Vice-présidente 

Formation et du conseil des 
études et de la vie universitaire
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Yannick Champion
Vice-président 

Recherche et du conseil 
scientifique
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Gaëlle Calvary
Vice-présidente 

Innovation et entreprises
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Ioannis Parissis
Vice-président 

Systèmes d’information
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Geoffroy Enjolras
Vice-président 

Finances
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Lorena Anghel
Vice-présidente 

Affaires internationales
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Bernard Pineaux
Vice-président adjoint 

Transformation et amélioration 
continue
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Oum-El-Kheir Aktouf
Vice-présidente adjointe 

Vie étudiante
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Mnacho Echenim
Vice-président adjoint 
Relations entreprises
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Grenoble INP – UGA
Le projet : les grandes orientations du mandat



Des enjeux stratégiques en termes de transitions 
et de souveraineté technologique

• Ces enjeux engagent notre responsabilité et nous poussent à agir
• Des attendus forts de la part de l’Etat et de l’Union Européenne

Un paysage et des modalités de gouvernance/gestion/financement 
de l’Enseignement supérieur et de la recherche qui connaissent 
de profonds changements

Une situation financière difficile pour les établissements 
français de l’ESR

Un contexte avec des défis…



… et des opportunités à saisir

Un établissement aux atouts reconnus, acteur historique de l’innovation sur le territoire
• Une recherche et une formation d’excellence en ingénierie et management
• Une culture de l’innovation et de l’entrepreneuriat ancrée
• Des partenariats stratégiques pour des relations durables avec les entreprises 
• Une ouverture affirmée vers l’international

Un établissement engagé dans les transitions sociétales depuis de nombreuses années, 
avec une ambition croissante dans ce champ
• Une feuille de route « Développement Durable et Responsabilité Sociétale »
• Un conseil des transitions 

Un établissement qui bénéficie et contribue à la dynamique du territoire Grenoble Alpes
• Un écosystème d’innovation particulièrement riche, attractif, avec des filières d’excellence reconnues au niveau international

Un établissement-composante de l’Université Grenoble Alpes
• Une université de rang mondial dont nous avons contribué à la fondation
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Ambition 2024 – 2028
Capitaliser sur nos atouts et nous transformer 

pour mener à bien plus efficacement et sereinement 
nos missions de service public

« Grenoble INP - UGA, moteur de la transformation vers un monde régénératif »

Affirmer Grenoble INP - UGA comme un établissement
• De premier plan en Formation, Recherche et Innovation, aux partenariats forts à l’échelle nationale et internationale

• Exemplaire en Qualité de Vie et Conditions de Travail 

• Avant-gardiste en réponse aux enjeux de Développement Durable et de Responsabilité Sociétale

2 axes de travail

Identité

Formation, Vie étudiante, Recherche, 
Innovation et relations entreprises, Relations 

internationales

Fonctionnement

Gouvernance, Organisation administrative, 
Ressources humaines, Finances, Systèmes 

d’information, Patrimoine



« Nous formerons les ingénieur·es et les managers de demain 
en favorisant l’ouverture sociale, les parcours croisés 

et modulaires entre écoles, et l’engagement étudiant »

Des recrutements diversifiés des étudiantes et des étudiants

Des parcours personnalisés et croisés entre écoles, répondant aux enjeux d’une 
économie régénérative

Une offre FTLV enrichie pour accompagner les évolutions professionnelles dans un 
contexte de fortes transformations

Une meilleure prise en charge des élèves en difficulté

Le DD&RS au cœur de la vie étudiante

Formation & vie étudiante



Le pilotage de la recherche en ingénierie & management pour le compte de l’UGA, 
un accroissement de la part des recherches adoptant une approche systémique

Un positionnement de leader national sur l’innovation “right tech”

« Nous serons un leader national sur le champs de la recherche 
et nous porterons une stratégie d’innovation right-tech, sobre, 

pérenne et juste »

Recherche et innovation



« Nous veillerons à la qualité de vie au travail, à un juste 
équilibre entre ressources et projets, aux synergies au sein

de l’établissement »

Vie de l’établissement

Un fonctionnement administratif simplifié et plus efficient s’appuyant sur le 
développement de nos synergies

Des chaînes décisionnelles internes clarifiées et améliorées

La modernisation des systèmes d’information

La capacité de piloter l’établissement

Une participation active à la construction et au fonctionnement de l’UGA



Un plan d’action porté par chaque vice-présidence
• Une liste d’actions identifiées et affichées

• Un calendrier de mise en œuvre et de réalisation

• Des indicateurs de performance et réalisation 

Un travail de structuration/maillage DD&RS 
• Pour couvrir l’intégralité des champs et composantes de l’établissement 

• Le DD&RS doit devenir une préoccupation partagée par toutes et tous

Un travail régulier de co-construction avec les acteurs 
concernés, sur des sujets stratégiques 

3 projets de transformation sur la durée du mandat

Travail en
mode projet

Méthode : co-construire & progresser ensemble



Merci de votre attention


